Nedkjemping av vindmgller én for én. En akademisk forlagsredaktgrs fortelling om
fagsprak, terminologi og anglisismer i hverdagen.

* Forlagsredaktgr for gk-ad-bgker for hggskoler og universitet.
* Ansvar for 22 nye og reviderte titler i aret, over 13 ar ca 200.
e 22 millioner i omsetning, portefgljeansvar for 313 titler som er i salg.

Leerebgker, vitenskapelige monografier og vitenskapelige antologier.
Hovedtyngden skal vaere evidensbaserte utgivelser.

Fagbokforlaget startet i 1992 — i dag Norges fjerde stgrste forlag (160
ansatte fordelt pa Bergen, Oslo, Sopot, New Dehli, London)
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eller annet sted.

Fra 1998 og til i dag har Anders Joh

orfatternes
usynlige
fedselshjelper

—Forlagsredakterer bor
krediteres i norske ut-
givelser, mener sak-
prosaprofessor og for-
fatter Anders Johansen.
Men redaktoren hans,
Frode Molven, trives
med 4 vere i skyggen.

en trygghet & ha en erfaren
redaktor og et forlag i ryggen nar
boken skulle ut til leserne.

~Det er jo skummelt 4 debu-
tere. Samtidig har det vert fint
4 fA nedvendig frihet til 4 forme
manus slik jeg vil.

Knausgards tillit
1 litteraturhistorien er fortel-
lingene mange om hvor viktig

er for boken.

S
shenorevik@btno
foto KRISTINE LINDEBO

Nylig debuterte Heidi Furre
(27) fra Stord med boken «Paris-
syndromet»  som
har hestet gode
anmeldelser. Forst-
kommende onsdag
gir hun, sammen
med Jan Erik Vold

o haug, rad il andre
debutant skrivelystne i Ber-
~—— gen om hvordan
skrive bok. For debu-tanten var
redaktor Nils-@ivind Haagensen
avgjerende.

Her pa bjerget er Geir Gull-
iksen en av de mest anerkjente
forlagsredaktorene. Mange for-
rmere fulgte med p4 lasset da

ulliksen skiftet forlag fra Tiden
t].l Oktober 1 2001. Karl Ove
Knausgird var en av dem, og
skriver folgende om fomoldet
til sin redaktor i essaysamlingen
«Sjelens Amerikas:

«Det vesentlige er en folelse,
noe vagt og udefinerbart noe,
som kanskje best samler seg
opp i ordet tillit. Jeg har ab-
solutt tillit til ham. Absolutt
alt jeg skriver, selv den minste
avisartikkel, ma han lese for
jeg kan trykke det noe sted.»

ukevel er redaktarene nar-

sier forfatter og

SAMARBEID: Molven vil
mmmlmmmmfw«mmmnmmwmmm mmwmnmnwlfmmﬂk‘nmmmmknmm

KULTUR OG DEBATT // 37

Fem om
redakteren sin

* Hans Olav Lahlum
forfatter

Jog har en redsk-
} Benedicte

fulle svar fra, bade i arbeidstid
P4 hverdager og pd kveldstid

i helgene. Samtidig har jeg en
redakter som ikke er redd for &
gi kritiske tilbakemeldinger, men
som respekterer de endelige val-
gene jeg som forfatter ma gjere.
Det er viktig for meg.

4 Gunnar Staalesen
forfatter

gjort alle mine
| siste utgivel-
ser bedre enn de
hadde veert uten
| hans innspill.
Samtidig m4 det nok sies at jeg
| er en spass selvkritisk forfat-
| ter at de helt store inngrepene
| ﬁmlnd'hjomlrbddnll&iﬁl
Det er mer snakk om nyanser,
| fordypmnoenuuewog

FAKTA

Forlagsredakter

| fomti er jeg uenig 1.

1 Annette Mattsson
forfatter

®En til-
rettelegger manuskripter for
bokproduksjon Redakteren
vurderer manuskripter, men
tar ogs4 initiativ til bok-
utgivelser. Arbeidet med-
forer kontakt med forfattere,
bokillustratarer, oversettere,
korrekturlesere. Sentrale
norske forlagsredakterer i
dag er blant annet Geir
Guilliksen (Oktober) og
Torleiv Grue (Kolon)

sor ved UiB, Anders Johansen.

«Haplest prosjekt»
Samarbeidet mellom Johansen
og forlagsredakter Frode Molven
er blitt beskrevet som intenst
og fruktbart. Det har pagatt helt
siden Johansen utga sin forste
bok pa Spartacus forlag i 1999.

~Da hadde jeg allerede sendt
manus til et annet forlag, og fikk
tilbakemelding om at det var
et hiplest prosjekt. Men Frode
kunne se noe som ingen andre
s4, og det var et lpft for boken,
sler Johansen.

Resultatet fikk tittelen «Seer-
oppgaves, en sjangeroverskri-
dende og kritikerrost bok som
ble til da forfatterens sonn, Aksel

7423

Antall nye boktitler
i Norge 12012

Som redakter ma
du kunne ta rollen
som veileder,
diplomat, psykolog
og kommunika-
sjonsradgiver.
Forlagsredaktor Frode Molven

pa 12, skulle skrive
om mormorens bredres innsats
under annen verdenskrig.
~Frodes styrke som redakter
er at han tenker sammen med
prosjektet og er en god faglig
medspiller. Faktisk er han min
nazrmeste faglige

mener det & vere redakter for-
drer at en bade kan ta rollen som
veileder diplomat, psykolog og

Vi leser hverandre pa institut-
tet ogsd, men ikke sd nergiende

det ikke var for

- Det hadde ikke blitt bok hvis
min.

Det var han som tok Kontakt med
meg og som oppfordret meg til &
skrive manus. Det hadde jeg ikke
viget pd egen hind. Da hadde
det nok gart ti Ar for jeg debu-
terte, sier Furre.

For debutanten har det.vert

l‘cle.ugger 1 Norge er det nemlig
ingen tradisjon for 4 synliggjore
redaktoren ved navn i bekene.

som nér Frodt

Diplomat og psykolog
Molven avsluttet nylig 16 &r som

= at
kunne blitt kreditert i bakene.
Man hedrer jo den som har statt
for omslagsdesign, foto og sats,

acus, og
gAr over til Vigmostad og Bjerke.
Molven har ikke tall pd hvor
mange manus han har lest, og

Selv foretrekker han & vare
inne i prosessen s tidlig som
nmulig, og han mener samarbeid
krever en lydher forfatter.

—Som oftest kan man se vel-
dig mye etter bare noen fa sider,
bide om det er potensial, eller
om prosjektet ber legges dedt.
Det er avgjerende at forfatteren
er apen for innspill.

Jeg liker ikke &

!
§
3

| dakteren min respekterer meg
valg.nelrlne.mmﬂlmlhl

| utfordret, og det blir man jo nér.
man fir et annet blikk pé manus.

‘:
4 Moerethe Lindstrem
forfatter

Siden jeg har en

forst og fremst en
ukuelig optimist
pé tekstens
vegne. Og sénn
sett har hun i hvert fall en gang
forhindret meg i 4 forkaste mitt
eget Det krever mot &
g4 inn i en dialog med en forfat-

hjemme. Jeg vet at jeg kan finne
ting i dialogen som stimulerer,
men jeg ma ha en virkelig god
samtalepartner. Det har jeg n.

4 Henning Bergsvig
forfotter

inn med annet type biikk henimot
utgivelse, som e slags siste
sjekk. Han er veldig flink til & se
helhet, og det hjelper meg veldig.
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Kontakt

|de drgftes
Disposisjon
Diskusjon
Prevekapittel
Tilbakemelding
Forsteutkast
Tilbakemelding
Andreutkast
Fagfelle/redaktagr
Tredjeutkast
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Gjennomn avhor av ersoner som barse, forteller opplrd noe kriinel b poltiet en ik

Jrarymbrm.
Ainrafrare 1 aereral poerg (det o zenten
bace esiras porng her o det e ot et
Ean vicke =oe.

mulighes il & s som kan balyse sekesen sk Erter

soker alltid 4 finne ut bva sumharsk]add ul]m]kznnd., pé hvilken mite det skjedde, bvor dat
<kjedda og lva som var rsaken fil ar det skjedde. Dolitiet kan ha mange taorier om bva som

Lar skjedd, wen ol syvende og siste er det de fnvolvane seevasom ['siter pi fasiten™ f
alle fall § utzsngspunkrer Dolinists jobb blir § dokumentere forklaringens bast muliz gjennom >
=ode og profesjonelle avler. A gjernomfore gode avher er en stor utfordring for politier.

bevisst hulkplurkmng;kmﬁ baa kar pA bide vicser of misteckte, EG zod avhorer barha %,

Krmeskap pd mange forkjellize cnordder of kurnskspen m deremer tas med fom |
avhorsrommet og omsattas § praksis. Mange politiet mater i avhorssimasjon, er i en eller
annen form for krise i livet, bvor sorg, redsel eller sinne kan spille inn. Noen |moter 1l

Mtk [KE2]: Ak sorm i | tartas.
-

Lo A

Maiknad [KE]: Dar iarubje inicern st

polinavhor for farste ganz og er pmge\'m d.et de foler mndr detre. Amim som skal avhores eri -,

20 helt annen situsgjon, asex gz har fransk rog eneanzer
Uanser bvilken simasjon personen er i, ul gnnntesgende kunncksp om regalverk, 1
vimepsykalog oz 2od kommunikasjon vre viktize verktoy for en god avharer. T tillage ber
avhorer, som Lie fastslo i 1940, ha kunnskap om of vare bevist pé vordan han gjsmom

ezen adferd bar stor pivirkningskraft pd informasjonen som kommer frem i avhorat.

Undervats og attar avharet vurderes ofte opplyshingane som kom fam { forbold ol

v
L
i

rorak relatistorie og Eripihistorial

Merknad [KES]: Vo & brube rcert bar
rpsTe—

Meikiad [KEG]: Iibe casakle her foect

[ ——
plitelighet. Det er ikke s enkelt at de vimer eller S wergwge.
shrésikken forklarer seg mest troverdiz og e '\u'urdermg av paliteli og

troverdighet er et terna som stadig dukker opp og det vil bli baskrevet i kapitslet

i i 1 dere kapinaler skriver om =i av avher, =

det avhor av alle voksne i alle typer saker, bade vimer, forn=rmede, mistenkte og siktede.
T4ir det e momerter som kun gielder ex part, vil detie bli bemerker. i godi avher lezzes opp
0F Zjeanomforas efer samme modell nanzet bvilken rolls anhme hari s:ken 'Tﬂd.lsjmll.e
avher ester kognitiva interyj 1
roen saker moter vi personer som ikke forklarer seg msm, eller zir bevisst usanne
forklaringer i avhor. I nllegz kan enerforskers oppleve simasjoner bvor mistaukte avgir
falsk tilstielse eller persomer som ikke vil forklare seg for politiet i det hele tan. Disse
sitaazjonene bor hindreres pd best muliz mite, nemiliz ved 3 benyne en matode som

Avhor med bruk av lyd og bilde beskmves i sin belher i “Polinrapport”. Kagsstales ambandler
ikka] et ezet kapirtel om meldinesmortak skriver vi omavher av viter og fornernwede under
16 ir, de sikalte douumeravhorene Politthogskolen bar en ezen ntdamnmg for eterforskers

som kal giennomfare svhor av bam under 18 dr og som hovadregal skal disse gjennomfares

prosess som fremmer handling, lering og utvikling - pa personlig og fag-
lig plan — gjennom bla. bevi og

Coaching bygger pd ressursene il fokuspersonen, slik som dennes kunn-
skap, erfaring, verdier -og egenskaper, og gjor bruk av ferdigheter og me-

tode for at fokuspersonen® skal fi aktivisert disse i form av eget begreps-
apparat og handlemater.

T o m Kereld bedsift—Det-k
= -
f Fformelei -4l do-vok Her-det-kan-forepi-uf
PRy AR R Bl RS feretodel i
e - s )
m whtor-Coashing hend dok- Soden
) n
el Her-sti-ak 4 dis-led At
Coaching-tilby 3 s refleksi
it o
di-hanelingk beids
: gog - #:

malgruppe og forméil
Denne boken er skrevet med tanke pd studenter innen organisa og

Merknad [A1]: Ber kanskje
forkdares med en fotnote? Eventuelt
at vi burde hatt en “prosessfigur”
allerede nd?

Morknad (A2]1 Her siller du
deg bak at dette er sinn coaching
Kan o b viere. Men Jog tror ikke
du mener det.Jog tror du skal skrive
om ik at det blir hyordan “folk
flest” ser pA det; det er coaching

ledelsesstudier, ledere som vil tilegne seg et ckstra verktoy’, samt folk
som arbeider som, eller som kunne tenke seg & arbeide som, profesjonell
.

con

Det forste formilet med boken er & gi et innblikk i hva coaching er, og vise
hingens utvikling den senere tid. Mens forrige utgave hadde som mil
hing fra sine beslektede roller veiled-

i .uuuuub som i
vil ta !ur 088 netegn ved “’"kh"‘k— forklare bakgrunnen for disse, NIHII
reflektere rundt dem.

Det andre formalet med boken er & forklare hvorfor man Kan (i nyite av
coaching. Dette gjor vi giennom en oversiktsmodell som viser tre hoved-
faser med underliggende prosesser som coaching cr bygget opp over, hva
som er formalet med disse og hvordan de virker sammen og alene. Vi shal
giennom boken bidra til & bevisstgjore bide nybegy hrollen og

£ Y kaller den som coaches for “fokusperson” ettersom. det er han/hun som. er | folas |
-y

feil. Vi vil ogsd se pa utfordringer ved en slik ledersul,

Side 2av3M

alt”.
riktig at det skl vaer:

Merknad (A3]+ Skaldu proble.
matisere dette?
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Marketing Human Resource

Management
Lean 8

Organizational
commitment

Coaching

Evoked set

Turnoverintensjon Organizational
citizenship

Empowerment

Sunk cost




Human Resource Management

Rigmor K. Grimso
PERSONAL- ‘
Al)‘\l l NIS’FI{ASJ()N Odd Nordhaug

T'eori og praksis L M R ‘

auTeAas ise av Menneskelige Ressurse ‘
Malrettet personal-

og kompetanseledelse
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Organisasjonsatferd
(organizational behaviour — «OB-faget»)

Organizational Citizenship Behavior — ekstrarolleatferd

Organizational commitment - forpliktelse, forpliktende HR, forpliktende atferd

Empowerment —bemyndigelse, myndiggjgre, mektiggjgre (gar glipp av det
psykologiske som ligger i det engelske begrepet)

Intrinsic motivation — indre motivasjon \

New Public Management - Ny offentlig styring?

JACOBSEN
Turnoverintensjon —-7?

HVORDAN
Social Judgement Theory  —7? FUNGERER

L]
TR



Marketing — markedsfgring Marketing @

Akkurat na

Evoked set — latent sett
Inert set — indifferent sett
Inept set — upassende/malplassert/upassende sett

Indifferent — likegyldig, ubesluttsom ....

R

MARKEDS-

FORING

Laddering - Beslutningsstigen ?
- Slutningsstigen?
- Tolkingsstigen?

(avhengig av fagtradisjon)



http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=Nac1c5iSCHqRPM&tbnid=FdfwKHQ_ePHoMM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.brucebradley.com/food/happiness-is/&ei=pMuMUvrUJueQ4AS-lIGYDA&bvm=bv.56643336,d.bGE&psig=AFQjCNGy9VR0FMGNoeZ8W40wi55SBGBvSA&ust=1385045145948026

Oyvind Bohren

EIERNE, STYRET
OG LEDELSEN

Corporste governance i Norge
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Eierstyring

Corporate governance

Dkonomi- og
virksomhetsstyring
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Forlagsredaktgr:
- Vi bgr ha undertittel, «Fra Big Data til Bits»

e
T:sf:je-‘Alv.zr Heggernes Forfatter:

- Kvifor det? Kan me ikkje berre skrive
«Fra store data til sma biter»?

NINGSFORSTAELSE

S Fra store data 151 sma biter
- 5 - 0
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Hvorfor er det sa vanskelig?

Sinnsintern: Betegner st@rrelser, for eksempel mentale begreper,

som hovedsakelig oppstar pa bakgrunn av kognitive prosesser og
dermed er en del av sinnet.

Georg Kjgll i boken Sprakfilosofi

Gjelder muligens for begreper som lean, coaching og sunk cost



Departementet v/Loven:
«Universiteter og hgyskoler har ansya
fagsprak.»

ieabold og videreutvikling av norsk

Hvem tar ansvare

Rektor?
De
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